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,»AZ ISKOLA DOLGA, HOGY MEGTANITTASSA VELUNK, HOGYAN KELL TANULNI, HOGY
FELKELTSE A TUDAS IRANTI ETVAGYUNKAT, HOGY MEGTANITSON BENNUNKET A JOL
VEGZETT MUNKA OROMERE ES AZ ALKOTAS IZGALMARA, HOGY MEGTANITSON SZERETNI,
AMIT CSINALUNK, ES HOGY SEGITSEN MEGTALALNI AZT, AMIT SZERETUNK CSINALNI. "

(SZENT-GYORGYI ALBERT)

V. VEZETOI PROGRAM

Vezetdi  programom  megfogalmazdsakor az intézménnyel szemben tamasztott,
kovetelményekb6l és az elmult évek helyzetelemzésébél indultam ki. Az elmult egy évben a
ram bizott vezetdi feladatokat is ennek tiikrében valésitottam meg. Programomban a 2018/19-
es tanévben elvégzett feladataimat, késobbi terveimet, azok megvaldsuldsuk lehetséges

modjéat fogalmaztam meg.

Kiinduldsi alapnak tekintem az alapfoki oktatdsi intézmények vezetésére vonatkoz6
jogszabélyokat, a Nemzeti Kézneveléstél sz616 torvényt, a Kozalkalmazotti Jogallasrol szol6

térvényt, az intézmény helyi szabalyzatait, az iskoldban mér kialakult hagyomanyokat.

Az oktataspolitikai dontések, olyan helyzeteket teremtenek, amelyet a tantestiilet, az
intézményvezetés és a fenntartd tervszerli, Osszehangolt egyiittmiikédése oldhat meg
eredményesen. Ebben a folyamatban nagy hangstlyt kap a Tankeriileti Kd&zpont.
Intézményvezetdként feladatom a fenntarté altal tdmasztott elvarasoknak minél magasabb

szintli megfeleltetése.

VEZETESSEL KAPCSOLATOS FELFOGASOM, ALAPELVEIM

Az elmult husz év tapasztalata megerdsitett abban, hogy a demokratikus szellemfi iskolaban
tud mindenki igazén kibontakozni és eredményeket produkalni. Az ilyen légkorii iskolaban
mindenki tisztdban van sajat szerepével, pontosan tudja a konkrét feladatait, és személyes

felelosséget érez a munkateriiletén
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5.1, Alapelveim

— Az iskolai légkort olyan demokratikus szellem hassa 4t, ahol vitatkozni lehet és
érdemes, ahol az igazgaté és a neveldk a legjobb megoldasokat keresik.

— Mindenki segitse masok munk4jat.

— Az iskola vilagnézeti szempontbol semleges legyen, és toleralja a massagot.

— A nevelés csapatmunka. Nem egy igazgat6 tesz ,,naggya” egy iskolét, hanem tanarai.
A mindennapi munkaban azonban az igazgaté feladata, hogy a kiilonbozé szakos, de
egyenrangu szakemberek munkéjat koordinalja. '

— Nemcsak a pedagégusok, hanem az intézmény egyéb, nem szakiranyu dolgozéi is
hatdssal vannak a gyermekekre. Jelenlétiik, magatartasuk mintat ad a didkok
fejlédésére, mindennapi viselkedésiikre, szokdsaik alakuldsira. Fontosnak tartom,
hogy empitidval és a gyogypedagdgussal egyiittmiikodve segitsék a gyermekek
fejlesztését.

— A sziil6kkel val6 kapcsolatnak a bizalomra kell épiilnie, elfogadva kritikat is.

S.2. Céljaim

— A Nemzeti Koznevelési Torvény elvarasainak teljesitése (az alapkészségek megfelel
szintil elsajatittatdsa, ami a tovabbtanulashoz nélkiilszhetetlen).

— A tanulokat els6sorban képességeik fejlodésében kell értékelni, figyelembe véve a
képességbeli kiilonbségeket. |

— Pozitivan gondolkod6, a massagot elfogadd, egészséges életvitelre torekvo,
felelosségtudattal rendelkezé tanulék nevelése.

— A pedag6gusok helyi 6nértékelésének kidolgozasa.

— Segiteni kell a jol mikodd értékek, hagyomanyok megérzését, wj értékek
megteremtését.

— A kellemes 1égkor biztositasa a tanulok és a neveldk szamara egyarant

— A hosszl tdvon magas szinvonali munkat végzé dolgozok elismerése, kitiintetése,
bériik differencialasa.

— Az intézmény hatékony miikddése (takarékosan, és ésszertien hasznalja eréforrasait).

— Gyakorlatias, alkalmazhaté tudas megszerzése, életre vald nevelés.
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— A helyes pénzgazdilkodasra, pénzhasznélatra, takarékoskodasra, ongondoskodasra

val6 nevelés.

5.3. Feladataim

— A targyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése.

— Ontevékeny és onfejlesztésre képes intézményi autonémia megteremtése.

— A kimenet szabélyozésa a pedagdgiai programban és a majdani éves munkatervekben
rogzitett vizsgék.

— Az 6nértékeld képesség fejlesztése.

— A nyilvdnossag bevonasanak fokozasa.

— A sziil6i hazzal val6 szoros egyiittmiikodés.

— Palyéazati lehetéségek maximalis kihasznaldsa.

— Tamogatdk, szponzorok megnyerése.

Ahhoz, hogy az intézmény pedagégiai mikodése zavartalan legyen alapvet6en fontosnak
tartom a nevelOtestiilet és az egyének terhelhetdségének pontos ismeretét, a tobbletmunka

megfeleld, egyenletes elosztasat, informacidcserét.

5.4. INTEZMENYVEZETESSEL KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIO

— A fenntart6 4ltal thmasztott elvardsoknak valé minél magasabb szintii megfelelés.

— J6 kapcsolatok tovabbi fenntartdsa a helyi-és a komnyezd Onkorményzatokkal,
polgérmesterekkel, intézményvezetdekkel a telepiiléseken é16 sziilskkel.

— A tarsadalmi kapcsolatokban uj egyiittmiikédési formék feltérképezés.

— Fontosnak tartom a hatdrozott, de demokratikus vezetési stilus megtartasat, a
konfliktusok humanus kezelését.

— Az eredményesebb, hatékonyabb szakmai munka érdekében a vezetdi és egyéb
criekezleteket tovabbra is heti rendszerességgel, megtartani.

— Tamogatni, inspirdlni kell az egyes tandrokat, az egész iskola nevelGtestiiletét,
valamint kihivasokat kell eléjik 4llitania ahhoz, hogy mindenki a legjobb tudasa
szerint részt vegyen az iskola fejlesztésében.

— Tovabbra is biztositani kell, hogy a tandroknak elegendd szakmai autonomiajuk
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legyen ahhoz, hogy az igényeknek és elvarasoknak meg tudjanak felelni. Tervezett
médon meg kell teremteni a feltételeket a tandrok szakmai fejlddésének eldsegitésére.
(Beiskolazasi terv)

— A munkakdz0sség-vezet6 az intézményi szakmai munka egyik legfontosabb
iranyit6ja. Tovabbra is be kell vonni a tervezé, lebonyolité, ellen6rzé tevékenységbe.

— Tovabbra is kiemelt feladat marad a bels6 ellenérzések végrehajtésa. (Oralétogatésok
elére meghatarozott iitemterv szerint).

— Az iskolavezetésnek felelossége a pedagogusértékelés, és a dolgozék munkajanak
tamogatésa. Legjobb tuddsom szerint képviselem intézrﬁényﬁnket és pedagbgusainkat
a mindsitd és tanfelligyeleti eljarasokban. -

— A pedagégia-szakmai ellendrzések és a mindsitési eljardsok sordn szerzett
tapasztalatok beépitése a szakmai munkaba. (Ertekezleteken megosztom a
tapasztalataimat, melyeket igyeksziink felhasznélni az intézményiinket érintd
feladatokban.)

— Fontos a dolgozok mentdlis védelme, ezért sziikségesnek tartom a csapatépitd
tréningek szervezését.

— Olyan vezetdi kontrollt kell gyakorolni, mely biztositja a miikodés kiszamithat6sagat,
tervezettségét €s eldrelathatésagat, masrészt a kreativitast és autonémiat,

— Silyosan halmozottan fogyatékos tanulok képzésének biztositésa intézményiinkben.

A telepiilésen és a kornyéken nyilvantartott fejleszté felkészitésre szorulé gyermekek
vannak, akinek ellatdsa nem megoldott. Amennyiben intézményiink alapfeladatai kozé
tartozna, képesek lennénk a feladat ellatasara.

— Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménnyé valas.

Tapasztalataim alapjan, gy gondolom, hogy a kornyezd telepiiléseken is vannak
integréltan nevel6d6 sajétos nevelési igénylti gyermekek, igy az & pedagogiai
feladataikat, melynek célja a gyermekek rehabilitacios, habilitacids keretek kozotti
fejlesztése, a telepiilési Onkormanyzatokkal kotstt jol mikods egytittmikodési
megallapodasok alapjan biztositani tudnank megfelelé szakemberekkel.

Mivel a tobbségi iskolakban is sok a sajatos nevelési igényii didk, igy fontosnak
tartom, hogy sajatossigaikhoz igazodé modszerek, eszkozok terdpids eljarasok
megismertetésre keriiljenek az Oket oktato-neveld kollégdknak is (nyilt napok
szervezése, szakmai forumok).

— Készségfejleszto iskola inditasa 9-12. évfolyamon.
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A kozépsilyosan értelmi fogyatékos tanuldk részére biztositanank az életkezdéshey
valé felkésziilést, a munkédba A4llast lehetévé tevd egyszerli betanulast igényl
munkafolyamatok elsajatitasat, tovabbé a szakképzésben részt venni nem tudé enyhe
értelmi  fogyatékos tanuldk szdmdra nyljtanank a munkdba &llashoz és az
életkezdéshez sziikséges ismereteket.

Targyi és személyi feltételeink adottak héztartastan - életvitel, kert- és parkéapol6

ismeretek oktatisara.

_5.4.1. Marketing szemlélet

A marketingterv 6 elemei:

Iskoléanknak feltétleniil fejlédnie kell abban, hogy a kornyezetiinkben még pozitivabb képet
alakitsunk ki magunkrél az elért eredményeink tiikrében, elsésorban a sziilék és a kornyez6
telepiilések lakoi korében. Nagyobb teret kell kapnia az eredményeink kozzétételének, hisz
rendelkeziink olyan eredményekkel, amelyekre joggal lehetiink biiszkék. Tudatositanunk kell,
hogy egy gyégypedagégiai intézményben miikdd iskolaban is minden szlikséges fejlesztést,

tehetséggondozast megkapnak a gyermekek.

— Ki kell haszndlnunk a kozosségi oldalak adta lehetdségeket, igy iskolank Facebook
oldalan folyamatos megjelenéseket kell generalnunk az iskolai eseményekrél, s ezeket

minél szélesebb korben megosztani.

— Kiilén figyelmet szenteliink az intézmény kapcsolatainak apolésira, az iskola jo
hirevének oregbitésére, fontos események, rendezvények megjelenitésére a

médidban, és az iskolai honlapon.

— Az elért eredményeket, megnyert palyazatokat, kiemelt iskolai programokat a sajtéban

tovabbra is k6z61ni kell.

— Intézménytink kapcsolatrendszerét pedagdgiai  szerepkorébdl adodoan  tovabb
fejlesztem. (Még t6bb vérosi és megyei sport-és kulturdlis versenybe és rendezvénybe

bekapcsolddni.)
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— Az orszégos és megyei pedagdgiai és szakmai szolgaltatd intézményekkel (POK) a
tartalmi fejlesztés szempontjdbdl gazdagitom kapcsolatunkat. (Szakmai napokon,
tovabbképzéseken valo részvétel).

— Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalattal fejlesztem tovabb az egylittmiik6dést.

— Az intézmény hagyomanyainak, szok4sainak apolésara, megbrzése.

5.5. NEVELO-OKTATO MUNKAVAL KAPCSOLATOS VEZETESI
KONCEPCIO

— Az egységes Pedagégiai Program, Helyi Tanterv célkitiizéseinek megfeleléen olyan
pedagégiai munka megval6sitisat szorgalmazom, amely koézpontjdban a tanuldk
tudasdnak novelése, képességeik kibontakoztatdsa, személyiségiik fejlesztése, az
esclyegyenloségen alapuld felzarkoztatdsa, a tanulési nehézségek lekiizdése, a
tehetséggondozas 4ll.

— Kiemelten fontosnak tartom a stabil értékrend kozvetitését. Alapvet6 kell legyen
egymas megbecsiilése, elismerése. Ertékként kell jelen lennie a tolerancianak, de a
kozosségeivel egyetértésben sziikséges kialakitani, melyet aztdn nevelétestiiletiink
minden tagja egységesen képvisel.

— Az intézmény éltal képviselt magas szintit gyogypedagégiai tudas és gyogypedagogusi
kompetencia tdmogatasa a tobbségi 4ltaldnos iskolak pedagogiai gyakorlatdban a
sikeres integrécié érdekében. (Nyilt nap, Szakmai napok szervezése).

— RoOvid- és hosszu tavu terveinket a kiilsé és belsé sziikségletek €s lehetségek alapjan
kell meghatérozni, figyelembe véve a tanulok és pedagogusok terhelhetdségét. A
szakmai munkak6zosség gy tud felkésziilni az éves munkdra, ha legkésbb a
tanévkezdésre minden informaci6é a birtokaban van. Sziikséges a programok pontos
hatérid6re t6rténd megfelel tervezése, dokumentalasa, a forgatokonyvek elkészitése,
az informaciok atadasa.

— Az eddig elért értékek, eredmények, bevalt modszerek O6nmagukért beszélnek, de
torekedni kell arra, hogy Gjitsunk, véltoztassunk, ahol sziikséges.

— Elni kell a palydzatok altal kindlt lehet6ségekkel. Igy tehetiink szert korszeri
taneszkbzokre, melyek lehetévé teszik a valtozatos mddszerekkel, a gyermekek

szamara érdekes, rugalmas és vonzé eljardsokkal megtartott tanorakat. (digitalis
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tablak, IKT-s eszk6z6k, tananyagok, tan- és sporteszkozok).

— Az iskola tevékenysége, miikddése tovabbra is biztositsa, hogy egyik tanulét se érjen
szarmazasa, szine, neme, valldsa, nemzeti etnikai hovatartozésa, vagy barmilyen mas
okndl fogva hatranyos megkiilonboztetés, st segitse lekiizdeni azokat a hétranyokat,
amelyeket csaladi vagy vagyoni helyzetébdl egyébként kovetkeznének. Ennek
érdekében fontos a veszélyeztetd koriilmények felismerése, megel6zése és
megsziintetése valamint j6 kapcsolat tartidsa gyermekvédelemmel foglalkoz6
személyekkel, intézményekkel, hatésagokkal.

— A tanulék iskolai sporttevékenysége kiterjed a tanérai testnevelésre, a tanédran kiviili
sportolésra, az iskolan kiviili egyesﬁletiA lehetéségek kihasznaldsara, valamint a csaladi
¢letmédmintdk  koévetésére. Az  iskolai testnevelés csak akkor tekinthetd
eredményesnek, ha a didkok megszeretik és igénylik a rendszeres mozgést. Ehhez
olyan tartalommal kell megtélteni az iskolai testnevelés foglalkozasait, amely komoly,
eréfeszitést igényld (azaz legyen fejlédést inspiralé kihivas), de ugyanakkor minden
tanul6 szdmdra Dbiztositson sikereket és szérakozast. A testmozgésban,
sporttevékenységben az ember teljes testi-lelki val6jéban, teljes személyiségével vesz
részt. Igy természetes, hogy a sporttevékenység személyiségalakit6 hatasu is.

— Sporttal  kapcsolatos  elméleti  foglalkozésok, eléadasok,  sportemberekkel,
példaképekkel valo taldlkozasok szervezése.

— Kapcsolattartds a varosi sportegyesiiletekkel. Idén elsé alkalommal a Tapolcai -
Szkander Egyesiilet tartott bemutatét iskolankban, mely nagy sikert aratott. A
késObbiekben is szeretném folytatni a kiilonbozé helyi sportagak megismertetését
tanuldinkkal, mert tapasztalatok azt bizonyitjak, kevés ismerettel rendelkeznek a
sportolasi lehetéségekrol.

— Helyi, megyei, orszigos sportversenyeken valé eredményes részvétel. Uj sportagak
megismertetése tanuléinkkal.

— Az egészségvédelem és az egészséges életmbdra nevelés, mint komplex folyamat
valosuljon meg az iskolaélet minden teriiletén. Fontos a személyes higiénés szokésok
/mapi tisztdlkodds, fogmosas, étkezések elétti kézmosas/ kialakitasa, folyamatos
gyakoroltatisa, rdgzitése egyarant. Hangstlyozni kell e szokasok fontossagat a
betegségek megelozésében betdltott szerepét. Fenn kell tartani a  véddndi
tevékenységet, gyermekorvosi, fogorvosi szolgalatot és szlikség esetén igénybe

vessziik pszichologusi szolgaltatast.
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— A meglévd szoros kapcsolat megtartdsa és tovabb bévitése helyi vallalkozokkal, akik
tobb izben is tdmogattik tanuldink szabadidés tevekenységét.(Egy napos erdei tabor,
pizza és fagylaltozas minden didk részére).

— Szakkoroket az elmult tanévekben a pedagdégus hidny miatt nem tudtuk inditani.
Amennyiben a 16tszdmhidny megoldodik, a szabadidé hasznos eltoltésére, a
tehetséggondozas tdmogatdsara szakkoroket szeretnénk szervezni. Az idei tanév
masodik felében sikeriilt a sakk oktatésat ingyenesen tanérén kiviili tevékenységbe
beilleszteni az érdeklédé tanulok részére, melyet a kovetkez6 években is szeretnénk
folytatni. ’ »

— Szintén egy felajanlasnak kﬁszénhetc’ien az értelmileg akadalyozott és autista tanuldink
részére kutya-terapids tréning indult el februarban. Ezen kezdeményezéseket a j5vében
is szeretnénk folytatni.

— Meggy6z8désem, hogy a kézmiivel6dési feladatok felvallalasaval tanulink jelentds
segitséget kaphatnak, a szabadidé minél hasznosabb eltSltéséhez Ezért tdmogatom,
hogy didkjaink minél t6bb varosi rendezvénybe bekapcsolodjanak.

— Idei tanévben el8szor - egy szindarabbal- vettiink részt a véros Altal szervezett Adventi
linnepi programsorozaton. Fontosnak tartom, hogy a vérosban €16 emberek is

megismerjék tanuléink képességeit, tehetségiiket.

5.6. NEVELOTESTULETTEL, ALKALMAZOTTAKKAL KAPCSOLATOS
VEZETESI KONCEPCIO

— A pedagégus létszamunk bizonytalan és az idei tanévben is rengeteg tdlmunk4val
‘sikerﬁlt a hidnyz6 pedagogusokat pétolni. Egy kollégénk ebben az évben tervezi
nyugdijba vonulasat. Nyilvan nem lesz kénnyti az 6 szakmai tapasztalatat, szaktudasat
helyettesiteni. Elképzelésem szerint a helyét fSiskolai tanulményait befejez6
személlyel toltenénk fel, aki jelenleg intézményiinkben tolti a gyakorlatat.
Amennyiben ez megvalésulna, akkor az intézményen beliil sziikségessé valik a
mentoralasi rendszer tovabbi bévitése.

— A palyazatok segithetnek a tanitashoz, tanulishoz szitkséges eszkozok bovitésére.

Tovébbra is minden lehetséges pélyazaton részt kivanok venni, ami az iskola hasznara
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valik. A meglévé palyazatokat a fenntartasi idészakban tovabbra is koordinalom és a
vallalt feladatokat teljesitem.

— Pedagogus II. fokozattal rendelkez8 pedagdgusok szaméanak névelése, tamogaté segit6
hattér biztositasdval. 2018/19-es tanévben eddig 5 kolléga orgjat tekintettem meg.
Terveim kozott szerepel, hogy a tanév befejezéséig valamennyi pedagégus legalabb
egy tanordjat meglatogassam. Az éves munkatervben meghatirozottak szerint tovabb
kivanom folytatni a szakmai ellendrzés segitését tanévenként.

— Munkakdzosség-vezetdvel valo jé szakmai egyiittmiikodés folytatésa, megerdsitése.

— Sziilékkel val6 egyﬁttmﬁk('idés Ujszerli lehetségeinek felkutatdsa: (csaladi délutanok,
sziil8 klub szervezése). -

— A didkdnkormdnyzat munkdjénak aktivabb 6sztonzése, timogatasa. Iskolank létszama,
¢s a tanulék sajétos vondsai miatt ez nem konnyl feladat. Az eredményes munka
érdekében tovabbképzések, forumok latogatasat javasolom. Ennek a folyamatnak elsé
lépésként  2019.02.26-an a DOK-6t segitd pedagégus részt vett egy A
didkdnkorményzatot segité pedagdgusok IV. szakmai forumén” Veszprémben.

— A pedagogusok egyenletesebb terhelését szeretném szem elétt tartani, azzal a
kritériummal, ha valaki tébbletmunkat végez, annak elismerése anyagilag is igazsagos
legyen.

— Iskolénk pedagégusai és dolgozéi eddig is folyamatosan féradoztak azon, hogy
példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaalldsukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok
egységes alkalmazdsdval a nevelési és oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a
Jjovoben is folytatnunk kell.

— Iskolank Pedagégiai Programjaban megfogalmazott hagyomanyok tovabb apolasat
kiemelt feladatnak tartom.

— Az technikai dolgoz6é munkdjanak erkélesi és anyagi elismerését fontosnak tartom,
hogy motivalhatoak legyenek tovabbi tsbblet feladatok elvégzésére.

— A dolgozéi kollektiva erésitése céljabél kozos, kulturalis és szabadidés programok
szervezese. A kozos programok, élmények segitik az intézményhez vald szoros
kotddést, a kollektiva erésitését, egymads munkdjanak megismerését. A, MI

ISKOLANK?” szemlélet erésitése.
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5.7. TANULOI KOZOSSEGEKKELES SZULOKKEL KAPCSOLATOS
VEZETESI KONCEPCIO

Pedagogia munkank egyik mottéja, hogy tanulok a legfontosabb emberek az iskoldban. Ha
nem lenne tanul6, nem lehetne iskola. Minden lehetséges modot meg kell ragadnunk, hogy

noveljiik az iskolaba felvételiiket kérd gyermekek szamat.

— Téjékoztassuk folyamatosan a sziildket gyermekeik fejlédésérl, munkéjarsl, a
kozosségben elfoglalt helyérsl, kapcsolatainak jellemz6ir6l. A ‘sziildk és a tanulok
kulcsfontossagt -, hirvivék”, Ezért nagyon fontos, hogy ismerjék meg az iskola céljait,
feladatait és eredményeit, amelyekrol tdjékoztathatjak kdrnyezetiiket. Ezzel erdsitik az
iskola 6sszképét, hirnevét és jovoképét. A lehetséges tanulokat és sziiléket mindig
készségesen kell informaciokkal ellatni és az iskolaba kalauzolni. Ok lehetnek az uj
»kliensek™, akik biztositjak az iskola életben maradasat, a hirnév tovabbi erésitését. Az
iskolar6l adott informaciok mindig legyenek egyszeriien megfogalmazottak, az
érdekl6dodk szamara vildgosak és személyre szabottak, a lehet6ségekre, az elvarasokra
utaléak és korrektek. |

— Az informécié 4ramldsa pozitiv tapasztalatszerzést, a zavartalan kommunikéciét
szolgaljak a sziil6i, fogad6 6rak, nyitott napok.

— Az aktiv, szoros egyiittmiikddést még tobb szintéren kell béviteni: pl. 6vodaval annak
érdekében, hogy az 4tmenet minden tekintetben zokkendmentes legyen. Minden olyan
lehet6ség megragadasa, amely az intézményben foly6 munka széles korben ismertté
valasat segiti. Kimél6 iskolakezdési program, évoda-iskola szakmai kapcsolatok
kialakitdsa. (,Iskoldra hangolédunk” évodéasok részére, Ovodas, iskolas gyerekek
kozds programon taldlkoznak, sziilé értekezleteken a leendd 1. osztalyos didkok

sziileinek tajékoztatasa iskolank nevels-oktatd tevékenységérol).
— Kiadvéanyok, honlap, média bevondsa a mindennapi neveld-oktaté munkdaba.

— Tehetséggondozas, versenyek eredményinek, sikerek hirdetése.

— Tovabbra is részt vesziink a tanuléink szémara meghirdetett kulturalis, tanulmanyi és
sportversenyeken.

— Szakkorok bovitése, sportdgak megismertetése.

— Erdei tdborok szervezése.

— Mozi, szinhaz latogatasa.

29



— Elménytaborban, Hatértalanul cimii pélyéazatban valé tovabbi részvétel.

— Utravalé- Macika 0sztondij program folytatasa.

— A koz06s élmények biztositdsa és pozitiv tapasztalatok szerzése elésegiti, a tanuldék
szemelyiség fejlodését, egyiittmiikdds-, alkalmazkodd képességét, az egylittélés

szabélyainak elsajatitésat.

5.8. TARGYI FELTETELEKKEL, INFRASTRUKTURAVAL KAPCSOLATOS
VEZETESI KONCEPCIO

A szckhelyépiilet 4llapota nagyon leromlott, mostoha kériilmények kozott dolgozunk. A jo
minGségli oktatdshoz hozzétartozik a szép kornyezet, a tiszta, Kkorszerdi éptilet. A
nagyberuhdzdsok megvaldsitasa érdekében sikeres palyazatot nyUjtott be intézményiink

fenntartdja, és kelloképpen elkotelezett, hogy ezek a torekvések mielébb megvaldsulhassanak.

Kiemelten fontos fejlesztések:
— tetd cseréje,
— nyilaszarok (ajtok, ablakok) cserdje,

— osztalytermekben parketta csiszolasa, lakkozésa,

— jardlapok cseréje az iskola folyoséin,

— teljes kortli festés és mazolas,

— iskola épiiletének hészigetelése,

— teljes elektromos halézat (vezetékek, kapcsolok) cseréje,

— vizesblokk felvjitasa.

Intézménylink hozzajaruldsa a targyi feltételek javitasahoz:

— Egy nagyszabast jotékonysagi rendezvényt terveziink megszervezni iskolank
alapitvanya részére, ahol a befolyt 6sszegb6l egy tankonyhat lehetne kialakitani a
hozza sziikséges infrastrukturdlis eszkozokkel. fgy megoldottd valna tanuldink
helybeni étkeztetése.

— Jatszotér kialakitisa (EU szabvany szerint).

— Faasztalok, padok elhelyezése az iskola udvaran.
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A Koztarsasag téri épiiletnél:

— A jatszéudvar bévitése, udvari jatékok vasarlasa.

— A meglévd konyhakert bévitése, gondozésa.

5.8.1. Egyéb mindkét épiiletet érinté fejlesztések a mindennapos miikodéssel

kapcsolatban

— Informatikai eszkozok tovabbi bévitése, digitalis szemléltetd eszkozsk vasarlasa,
szamitogéppark folyamatos feldjitasa, bdvitése (palyazatok segitségével).

— Tanuléi padok, székek, butorok cseréje, hiszen az elmult 20 évben erre nem volt méd
(alapitvény, szponzorok, fenntartéi timogatéssal).

— Szemléltet6-, jaték- és sporteszkozok folyamatos beszerzése, mellyel valtozatosabbak
lesznek a tandrai és a tandran kiviili foglalkozasok (palyazatok segitségével).

— Parkosités, fasitasa sziilék bevonasaval. A z5ld kérnyezet bizonyitottan j6 hatdssal van
mind a tanulokra, mind az itt dolgozdkra.

— Fontos feladatunknak tekintem az iskoladpiilet, a berendezés allaganak folyamatos
megovasat. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongalss, az igénytelenség
ellen. El kell érniink, hogy tanitvanyainknak belsé igényiik legyen napi kérnyezetiik
rendezettségének, tisztasaganak megbrzése.

— Fontosnak tartom, hogy csokkentsiik az épiileteink rezsikéltségeit. Ennek érdekében
sziikségét érzem, hogy kiilonbszé figyelemfelhivé intézkedésekkel, programokkal

energiatakarékossdgra sztondzziikk tanuléinkat, dolgozéinkat. (Téma Hetek, Viz

Vilagnapja).

5.9. LEMORZSOLODASSAL KAPCSOLATOS VEZETESI KONCEPCIO

A tartalmi fejlesztés személyi feltételeinek mésodik fontos tényezéje a didk. A lemaradé,
lasstibb Iéptékkel halad6 tanulok esetében kiilonos hangstlyt kapjon a megtanitds és a

megkovetelés egyensulyanak megteremtése.
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L. A lemorzsolédds javitasanak érdekében az osztalyfénokok napi kapcsolatban allnak a
Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival. Azonnal Jjelezziik a tanulok
hianyzasat a torvényi jogszabélynak eleget téve a sziilok felé, majd a Csaladsegité és
Gyermekjoléti Szolgalat valamint a Hatosagi, Gyamiigyi és Igazsagiigyi Osztaly felé.
Részt vesziink minden tanuléval kapcsolatos esetmegbeszélésen, tovabba észlelo-és
jelzérendszeri értekezleten, ahol az aktualis estek megbeszélése, az elmult idészakok
tapasztalat cseréje torténik. Igyeksziink egyiitt gondolkodva a legjobb egyénre szabott

megolddsi tervet kidolgozni.

2. Intézményiink, hogy tanuléink lemorzsolodasat csskkentse, olyan szabadidds és
tanorai tevékenységeket probal szervezni, mellyel kedvet csindlhatunk szamukra az
iskolai neveléshez-oktatashoz. A torvény altal eldirt rehabilitdcids/habilitacios
felzarkoztatd foglalkozasokat is biztositunk Az eredményesebb és hatékonyabb munka
érdekében 2016 el6tt és 2016 6ta pedagogusaink folyamatosan részt vesznek
tovabbképzéseken. Szeretnénk t6bb a tanérdkhoz kothetd és a lemorzsolodss

csokkentéséhez kapcsolddo képzésbe bekapesolédni.

3. A 2018/19-es tanévtdl csatlakézni szeretnénk, a Csalddsegité és Gyermekjoléti
Szolgalat éltal inditandé projektbe, melynek célja a tanulék iskolai szocidlis
tevékenységének segitése. Kozos szabadidds tevékenységeket, felzarkoztatast,
pszicholégiai megsegitést és tandcsadast terveznek. Ugy gondolom, hogy ko6zos

ervel, szorosan egyiittmiikddve a lemorzsolodas veszélyeit sikeriil csokkententink.

4. Szaktanicsadé bevondsa és intézkedési terv készitése a lemorzsol6das csékkentésére.
Az Oktatasi Hivatal 2019-es kozponti igényfelmérsjében meg is fogalmaztuk milyen

témakorben szeretnék segitséget kérni.

— »A jogszabily kételezettség alapjan lemorzsolodassal veszélyeztette
tanuldk tdmogatasdhoz kapcsolodé korai jelz6-és pedagégiai tamogato

rendszer mitkodtetése-orszagos pedagdgiai mérés-értékelds”

— ,,A. jogszabaly kotelezettség alapjan lemorzsolodassal veszélyeztette
tanulok tdmogatdsdhoz kapcsolédé korai jelz6-és pedagogiai tamogatd

rendszer mitk6dtetése-intézményfejlesztés.”

Az elkovetkezendé tanévekben is éIni szeretnénk a szaktanacsadas lehetGségével.
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. Tovabbképzéseken valo részvétel,
. Pedag6gusok moédszertani kultrajanak fejlesztése, megujuldsa.
. Szakirodalmak ajénlasa.

. Korai jelzé-és pedagdgiai tdmogaté rendszer hatékony miikddtetése.
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